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エグゼクティブサマリー 1

■2025年度

●取次事業の物流・情報インフラ整備を計画通り実行し、
同時に営業活動の質的強化を推進。

●新規領域の事業が伸長、連結決算では増収・経常黒字。

【単体決算】
・売上高3,704.6億円、経常損失▲11.3億円、当期純損失▲13.0億円。
・CVS新規取引等により増収。
・運賃単価、資材費などの物流コストはさらに上昇し、取次事業は40.1億円の赤字。

【連結決算】
・売上高4,100.7億円、経常利益4.8億円、親株主に帰属する当期純損失▲11.9億円。
・エハラ、共栄図書を新規連結。



2025年度
単体決算
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売上高 370,463 10,194 102.8

売上総利益 48,805 6,071 114.2

販売費及び一般管理費 51,019 8,086 118.8

営業利益 ▲2,214 ▲2,015 -

経常利益 ▲1,130 ▲2,004 -

当期純利益 ▲1,308 ▲2,210 -

2025年度

通期
前年差額 前年比

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

単体／損益概況 3

（百万円・%）



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

単体／事業別 経常損益 4

（百万円）

2025年度

通期
前年差額

経常利益 ▲1,130 ▲2,004

　　　取次事業　既存領域 ▲4,016 ▲2,562

　　　　　　　　新規領域 ▲132 ▲79

　　　　　　　　計 ▲4,148 ▲2,642

　　　不動産事業 2,449 632

　　　その他 568 5
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単体／運賃の状況 運賃単価の推移 5
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2025年度
連結決算
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2025年度

通期
前年差額 前年比

売上高 410,076 15,354 103.8

売上総利益 69,334 7,999 113.0

販売費及び一般管理費 69,226 8,859 114.6

営業利益 107 ▲860 11.0

経常利益 484 ▲1,047 31.6

親会社株主に帰属する当期純利益 ▲1,191 ▲3,062 -

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

連結／損益概況 7

（百万円・%）



2025年度

通期
前年差額 前年比

連結経常利益 484 ▲1,047 31.6

　トーハン ▲1,130 ▲2,004 -

　書店系連結子会社　9社 198 256 -

　物流系連結子会社　2社 46 ▲27 63.2

　その他連結子会社　16社 1,993 742 159.3

　連結調整 ▲622 ▲15 -

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

連結／セグメント別 経常損益 8

（百万円・%）



資料
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前年差 前年差額 前年差

書籍 98.9 97.0 36.0 ▲0.7 174,910 65 100.0 47.4 ▲0.5

雑誌 112.3 121.0 52.3 +3.8 111,692 4,431 104.1 30.3 +0.9

コミック 93.3 114.9 31.9 +6.0 40,510 ▲6,738 85.7 11.0 ▲2.0

マルチメディア 118.4 117.5 23.5 ▲0.2 41,810 6,594 118.7 11.3 +1.6

総合 104.5 109.8 40.7 +2.0 368,924 4,353 101.1 100.0 -

売上

構成比
商品種別

送品

前年比

返品

前年比
返品率 売上高

売上

前年比

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

【参考】取次事業 商品種別実績 12

（百万円・%）
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 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

【参考】市場概況 POS売上前年比推移 13

（%）
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エハラ、共栄図書、協和出版販売、きんぶん図書、
ティー・アンド・ジー、デルフォニックス、東販リーシング、
トーハン・コンサルティング、
トーハン・コンピュータ・サービス、
トーハン・メディア・ウェイブ、
トーハン・メディア・ホールディングス、
日本出版貿易および同社子会社3社、
ファイヤーサイド、マリモクラフト、メディア・パル
※エハラ・共栄図書は当期B/Sのみ連結

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

トーハンロジテックス、ブックライナー

連結範囲 14

岩瀬書店、岩瀬ブックサービス、スーパーブックス、
ティーブックセラーズ、明屋書店、ブックス・トキワ、
ブックファースト、文真堂書店、山下書店

・書店系 9社

・物流系 2社

・その他 18社

■連結子会社



TOPICS

15



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

持続可能な出版流通のために 16

■コーポレートメッセージの展開

■コンタクトセンター機能拡充

■事業領域の拡大

・「THINK SLOW.」ブックフェア

・注文対応センターの稼働を開始

・ステーショナリー、キャラクターグッズ

■本とのタッチポイント拡大
・HONYALが書店数増加に寄与

■本業関連の新規領域
・ポップアップ、自治体連携、HAKADORU、コンテンツ事業



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

コンタクトセンター機能拡充 17

注文対応センター 4/27～順次稼働開始、拡大中

商品問合せ

配本問合せ

注文代行

物流対応センター 稼働済み

商品状況問合せ

送品事故問合せ
2026年秋～

WEB対応追加

【書店→トーハン 基本ルート】
・新刊は enCONTACT（無料）
・注文は TONETSV

（スマートプラン無料化）

⇒上記で対応できない問い合わせを
注文対応センターで受付

電
話
番
号
一
元
化

商品関係の問合せ一元化＝取次基本業務の標準化・合理化

Ｗ
Ｅ
Ｂ



・HONYAL契約件数が100件に到達。
このうち開店済み66件。

・HONYALサービス開始の2024年10月
から2026年4月までの累計。

・契約先は全国34都道府県に拡大。
北海道の南幌町、白糠町などでは
無書店状態を解消。

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

本とのタッチポイント拡大 18

■HONYAL

成約累計100件到達

2024 2025 2026 累計

成約 4 90 6 100

開店 4 59 3 66

2021 2022 2023 2024 2025

業界全体 107 89 94 57 102

(内)HONYAL 0 0 0 4 59

■書店数増加に寄与
・2025年度 全国で102店の新規出店のうち

HONYALが59店。（構成比57.8％）



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

本業関連の新規領域 19

■書店売上14億円押し上げ ■無書店自治体で高校生と書店について考える

■全個室･24H無人営業の新形態 ■文庫POS 101.2％、投票3.6万件

ポップアップ施策 岐阜県海津市・海津明誠高校とのプロジェクト

コワーキング・HAKADORU立川店 コンテンツ事業・ご当地おみやげブックカバー



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

事業領域の拡大 20

デルフォニックス マリモクラフト

■デルフォニックス・マリモクラフトともに業績好調

Rollbahn25周年＆Campus（コクヨ）50周年
記念コラボレーション

漫画家にしむらゆうじさん
10周年フェア



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

コーポレートメッセージの展開 21

■THINK SLOW.ブックフェア

ニュースリリース
コーポレートメッセージ『THINK SLOW.』にちなみ トーハン社員が選書したオリジナル
フェアがスタート 全国147書店で展開、店頭で小冊子も配布 ｜ 株式会社トーハン

https://www.tohan.jp/news/20260513_19452/
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