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エグゼクティブサマリー 1

■2025年度上半期

BEYOND計画に従い、物流・システム・不動産等の投資を実行。
コンビニエンスストア流通は円滑に移行を完了。

【単体決算】
・売上高1,797.2億円、経常損失▲11.2億円、当期純損失▲8.9億円。
・CVS新規取引により増収。
・物流コストは継続して上昇。
・取次事業は26.3億円の赤字となった。

【連結決算】
・売上高1,977.1億円、経常損失▲11.2億円、親株主に帰属する中間純損失▲15.3億円。
・日本出版貿易を新たに連結。



2025年度
単体中間決算
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売上高 179,727 5,513 103.1

売上総利益 23,887 3,318 116.1

販売費及び一般管理費 25,689 5,000 124.1

営業利益 ▲1,802 ▲1,681 -

経常利益 ▲1,128 ▲1,631 -

中間純利益 ▲892 ▲1,535 -

2025年度

中間
前年差額 前年比

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

単体／損益概況 3

（百万円・%）



2025年度

中間
前年差額 前年比

経常利益 ▲1,128 ▲1,631 ｰ

　　　取次事業　既存領域 ▲2,633 ▲1,724 -

　　　　　　　　新規領域 ▲49 ▲29 ｰ

　　　　　　　　計 ▲2,682 ▲1,753 ｰ

　　　不動産事業 1,102 128 113.2

　　　その他 452 ▲6 -

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

単体／事業別 経常損益 4

（百万円・%）
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単体／運賃の状況 5

（百万円）

送品運賃（右軸）

送品金額（左軸）

（百万円）
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2025年度

連結中間
前年差額 前年比

売上高 197,709 8,528 104.5

売上総利益 33,156 4,035 113.8

販売費及び一般管理費 34,531 5,762 120.0

営業利益 ▲1,374 ▲1,727 -

経常利益 ▲1,122 ▲1,683 -

親会社株主に帰属する中間純利益 ▲1,533 ▲1,810 -

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

連結／損益概況 8

（百万円・%）



2025年度

連結中間
前年差額 前年比

連結経常利益 ▲1,122 ▲1,683 -

　トーハン ▲1,128 ▲1,631 -

　書店系連結子会社　9社 ▲11 ▲99 -

　物流系連結子会社　2社 ▲41 ▲59 -

　その他連結子会社　16社 534 44 109.0

　連結調整 ▲476 63 -

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

連結／セグメント別 経常損益 9

（百万円・%）



資料
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前年差 前年差額 前年差

書籍 99.2 96.8 39.0 ▲1.0 80,068 733 100.9 46.0 ▲1.0

雑誌 116.6 125.8 53.5 +3.9 54,255 3,784 107.4 31.2 +1.3

コミック 91.8 116.7 33.4 +7.1 19,522 ▲3,995 83.0 11.2 ▲2.7

マルチメディア 125.1 111.5 22.0 ▲2.7 20,184 4,613 129.6 11.6 +2.4

総合 106.4 111.3 42.6 +1.9 174,031 5,136 103.0 100.0 -

売上

構成比
商品種別
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 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

【参考】取次事業 商品種別実績 13

（百万円・%）
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【参考】市場概況 POS売上前年比推移 14

（%）
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協和出版販売、きんぶん図書、ティー・アンド・ジー、
デルフォニックス、東販リーシング、
トーハン・コンサルティング、
トーハン・コンピュータ・サービス、
トーハン・メディア・ウェイブ、
トーハン・メディア・ホールディングス、
日本出版貿易および同社子会社3社、
ファイヤーサイド、マリモクラフト、メディア・パル

 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

トーハンロジテックス、ブックライナー

連結範囲 15

岩瀬書店、岩瀬ブックサービス、スーパーブックス、
ティーブックセラーズ、明屋書店、ブックス・トキワ、
ブックファースト、文真堂書店、山下書店

・書店系 9社

・物流系 2社

・その他 16社

■連結子会社



TOPICS

16



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

持続可能な出版流通のために 17

■コーポレートメッセージの発信

■本業改革の加速

■政官民の連携拡大

・「THINK SLOW.」について
・共感の輪を広げるために

・物流拠点再編と協業推進
・事前受注の拡大による返品減少
・デジタル印刷活用による失注防止
・店頭活性化提案

・地方自治体連携
・HONYAL

■事業領域の拡大
・海外マーケット開拓
・コンテンツビジネス
・キャラクタービジネス



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

物流センター再編 18

川口
上尾 戸田

板橋西台

桶川 和光

雑誌・コミック
新刊

雑誌・コミック
新刊

週刊誌

書籍注文送品
返品

書籍新刊

三芳

MM・採用品
図書館

CVS送品 6月移管完了

(LW/FM)
書店送品 9月移管完了

(旧西台)

日本出版販売との
書籍返品物流協業
12月移管完了

予定

不動産活用
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 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

BEYOND：本業改革 19

事前申込可能銘柄

50.5％

出版社

書店 書店 書店 書店

出版社 出版社 出版社

商品情報 申込

受注確認
連携

連携

2025.9末時点（※ 雑誌扱い含む）

新刊事前申込システム活用拡大

各種システムと連携し、業界全体の省力化に貢献



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

デジタル印刷拡大提案 20

販売

★重版

★

★
★

数量

日数

・需要にあわせた即時補充で
販売機会損失を回避

・適量生産で返品減
・管理コスト減

デジタル印刷で重版

販売

★

★初版
オフセット

4月 日本出版取次協会に
デジタル印刷推進委員会を

設置

業界全体で協調し
出版社と連携推進・品切による販売機会損失

失注額：130億円/年（推定）
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 3⃣　資料
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店頭活性化 21

札幌市豊平区
セイコーマートすずき店様 ▶

CVS店頭活性化

雑誌売り場見直し

定番誌の充実

書店店頭活性化

雑貨新商材開発

大型フェア・キャンペーン

異業種POP UP

利益率の高い商材展開



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

出版社の海外進出サポート 22

システム化でシェア拡大・業務効率向上

ID 478件配布（国内337件、海外141件）

版権仲介ビジネスの拡大

フランス

イギリス

スペイン

アメリカ

海外イベント小売出店の拡大



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

コンテンツ事業の推進 23

フリーディアコミックス

テラーコミックス

商品開発・企画催事

▲ お台場 ダイバーシティ東京プラザ5F
アニメアートショップ 出店事例
2025/8/29～9/28

自社コンテンツ開発
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 2⃣　連結決算

 3⃣　資料
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キャラクターグッズ・雑貨事業 24
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 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

本と人とのタッチポイント拡大 25

開業に関わる初期費用や、

運営にかかるコストを徹底的に簡略化し、

本屋をもっと「はじめやすく」する

新しい開業パッケージ

小規模書店開業支援パッケージ HONYAL

2024/10/17 リリース以降 問い合わせ581件・成約60軒（2025/10/29時点）

2025年 GOOD DESIGN賞
BEST100入賞

新聞広告賞
(広告主部門)優秀賞

第67回日本雑誌広告賞
(シリーズ広告）銀賞

ACC TOKYO CREATIVITY 
AWARDS デザイン部門 BRONZE
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地方自治体との連携 26

締結市町村一覧（締結順）

・山口県 田布施町
・福島県 奥会津7町村連合
・三重県 御浜町
・岐阜県 海津市
・愛媛県 宇和島市
・滋賀県 竜王町
・兵庫県 上郡町

地方自治体との包括連携協定拡大
▼ 岐阜県 海津市との連携協定・イベント事例



 1⃣　単体決算

 2⃣　連結決算

 3⃣　資料

 4⃣　TOPICS

コーポレートメッセージ 27
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コーポレートメッセージ 28
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