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エグゼクティブサマリー 2
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●2023年度上半期、トーハン単体・連結とも減収増益

●特別利益︓東京ロジスティックスセンター売却益

●下期展望︓中期経営計画「REBORN」の仕上げ、
策定中の次期計画初動を視野に、
各事業本部で戦略的取り組みを加速



売上高 174,283 ▲4,390 97.5

売上総利益 19,904 ▲529 97.4

販売費及び⼀般管理費 20,640 ▲755 96.4

営業利益 ▲735 226 -

経常利益 ▲393 157 -

中間純利益 1,181 1,801 -

2023年度
中間期

前年差額 前年⽐

単体／損益概況 3
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（百万円・%） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



2023年度
中間期

前年差額 前年⽐

経常利益 ▲393 157 -

   取次事業 ▲1,289 ▲30 -

   不動産事業 939 183 124.3

   新規事業 ▲43 4 -

単体／事業別 経常損益 4
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（百万円・%） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



前年差 前年差額 前年差

書籍 104.4 105.0 40.8 +0.3 78,162 2,988 103.9 45.6 +2.3

雑誌 97.5 97.8 48.9 +0.2 51,129 ▲1,482 97.1 29.8 ▲0.5

コミック 95.7 97.3 25.5 +0.5 23,552 ▲1,195 95.1 13.8 ▲0.4

マルチメディア 84.3 76.2 22.8 ▲2.4 18,529 ▲2,759 87.0 10.8 ▲1.4

総合 99.0 99.6 40.4 +0.2 171,373 ▲2,448 98.5 100.0 -

売上高
売上

前年⽐
売上

構成⽐
商品種別

送品
前年⽐

返品
前年⽐

返品率

単体／取次事業 商品種別実績 5
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（百万円・%）
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS
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運賃の状況 送品⾦額と送品運賃 6
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（百万円） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

（百万円）

送品運賃(右軸)

送品⾦額(左軸)
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運賃の状況 運賃単価の推移 7
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●出版社様との運賃協⼒⾦交渉を継続
（円）

Kg当り運賃単価

 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

44.21
円



2023年度中間期
連結決算
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連結範囲について 9
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岩瀬書店、岩瀬ブックサービス、スーパーブックス、
ティーブックセラーズ、明屋書店、ブックス・トキワ、
ブックファースト、文真堂書店、山下書店、らくだ

・書店系 10社

・物流系 3社 東販⾃動⾞、トーハンロジテックス、ブックライナー

・その他 13社 協和出版販売、きんぶん図書、ティー・アンド・ジー、
デルフォニックス、東販リーシング、トーハン・インターメディ
ア、トーハン・コンサルティング、トーハン・コンピュータ・
サービス、トーハン・メディア・ウェイブ、トーハン・メディ
ア・ホールディングス、マリモクラフト、メディア・パル、
ファイヤーサイド

 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●連結子会社

※このほか、持分法適用会社9社



2023年度
中間期

前年差額 前年⽐

売上高 189,846 ▲1,537 99.1

売上総利益 28,586 ▲300 98.9

販売費及び⼀般管理費 28,784 ▲845 97.1

営業利益 ▲197 545 -

経常利益 330 971 -

親会社株主に帰属する中間純利益 1,604 2,562 -

連結／損益概況 10
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（百万円・%） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



2023年度
中間期

前年差額 前年⽐

連結経常利益 330 971 -

   トーハン ▲393 157 -

   書店系連結子会社 10社 ▲90 36 -

   物流系連結子会社 3社 12 ▲39 24.4

   その他連結子会社 13社 564 217 162.9

   連結調整 237 600 -

連結／セグメント別 経常損益 11
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（百万円・%） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



計算書類

copyright  ⓒ 2023 TOHAN corporation

12



13



14



TOPICS
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トーハン組織体制 16
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

取次事業本部
情報･物流イノベーション事業本部

海外事業本部

書店事業本部

関連事業本部
不動産事業本部

コンテンツ事業本部

●本業復活／事業領域拡⼤を加速するための「事業部制」



【取次事業】市場動向 直近12カ月POS推移 17
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【取次事業】営業施策コンセプト 18
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●利益の最⼤化／売上の最⼤化



【取次・情物イノベーション事業】en CONTACT 19
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【取次・コンテンツ事業】客数増︓店頭活性化企画 20
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●B.M.N.企画実施書店 POS前年⽐ 1.1ポイント優勢（未実施店⽐）



【取次・コンテンツ事業】客数増︓店頭活性化企画 21
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●企画実施書店のPOS前年⽐ 1.1ポイント優勢（未実施店⽐）



【取次・コンテンツ事業】NFTデジタル特典施策 22
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●雑誌×NFTの拡⼤



【取次・書店事業】客数増︓異業種POP UP 23
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【取次・新規事業】MUJIN書店 24
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●メディアライン曙橋店（東京都新宿区）
11月21日 有人・無人24時間営業スタート



【海外事業】版権エージェント事業の強化 25
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【関連事業】コワーキングスペース HAKADORU 26
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【関連事業】キャラクター雑貨 マリモクラフト 27
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS



【不動産事業】トーハン旧本社跡地プロジェクト 28
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS
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