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単体／決算概況 2
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（百万円・%）

●減収増益、当社全体では⿊字決算。
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

売上高 376,811 401,309 ▲24,498 93.8

売上総利益 41,874 43,826 ▲1,952 95.5

販売費及び⼀般管理費 42,360 43,757 ▲1,397 96.8

営業利益 ▲485 68 ▲554 -

経常利益 607 836 ▲229 72.5

当期純利益 823 ▲1,729 2,553 -

2022年度 2021年度 前年差額 前年⽐



単体／事業別 経常損益 3
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（百万円・%） １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●取次事業は経常⾚字、不動産事業が利益貢献。

2022年度 2021年度 前年差額 前年⽐

経常利益 607 836 ▲229 72.5

   取次事業 ▲1,045 ▲476 ▲569 -

   不動産事業 1,747 1,420 327 123.0

   新規事業 ▲95 ▲107 12 -



単体／取次事業 商品種別実績 4
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（百万円・%）
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●商品売上⾼は減少、返品率は上昇。

前年差 前年差額 前年差

書籍 98.4 102.6 35.5 +1.4 180,989 ▲6,898 96.3 47.5 +1.0

雑誌 93.9 94.3 48.0 +0.2 107,881 ▲7,479 93.5 28.3 ▲0.3

コミック 94.0 99.0 23.8 +1.3 50,273 ▲4,048 92.5 13.2 ▲0.3

マルチメディア 95.5 109.0 25.4 +3.1 42,163 ▲3,802 91.7 11.0 ▲0.4

総合 96.1 98.9 37.6 +1.1 381,308 ▲22,228 94.4 100.0 -

売上⾼
売上

前年⽐
売上

構成⽐
商品種別

送品
前年⽐

返品
前年⽐

返品率



単体／取次事業 書店店頭売上の推移 5
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●2022年度は、やや持ち直し傾向に。
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書籍 98.3 94.4 96.5 99.1 94.5 97.6 91.3 94.4 95.4 97.7 98.8 96.7 79.9 96.0 104.5 99.8 102.5 101.1 106.6 100.3 97.5 97.8 106.9 96.7 120.9 102.2 90.9 97.6 90.4 94.0 96.4 95.7 96.8 94.5 88.7 92.3 92.6 95.2 90.4 93.7 96.8 93.2 95.0 93.0 95.6 97.7 97.2 94.9

雑誌 99.2 93.0 95.7 97.4 97.0 95.0 93.3 97.5 95.4 96.2 96.2 88.9 79.9 90.1 89.0 92.2 89.4 93.2 98.9 93.7 95.3 92.9 97.5 95.3 105.4 95.0 97.6 94.9 89.2 94.1 90.9 91.5 93.4 95.1 91.8 96.9 97.3 98.7 94.5 93.9 98.7 91.8 95.8 98.6 97.4 92.3 95.9 94.2

コミック 106.4 106.5 106.0 102.5 98.3 105.4 105.2 110.8 123.4 127.3 134.3 125.2 118.6 159.6 134.6 136.3 115.8 115.2 138.3 130.2 141.6 132.3 133.3 102.4 103.9 83.0 100.2 86.7 100.0 103.6 79.4 69.3 66.7 70.8 64.1 77.2 91.4 84.7 75.9 85.7 91.6 73.6 88.1 107.3 88.8 93.9 92.1 99.7

MM 103.7 102.5 100.4 99.8 99.4 104.5 97.3 94.3 99.7 96.6 101.2 98.4 78.4 100.1 95.6 94.7 90.1 103.1 143.6 106.2 134.8 99.0 96.9 95.5 116.5 89.6 83.7 93.8 94.6 83.9 69.9 91.9 73.0 93.6 77.9 82.9 95.6 91.1 87.6 89.8 95.3 90.2 90.4 97.3 93.2 95.9 96.0 93.6

総合 99.8 95.9 97.7 99.2 95.9 98.3 94.1 97.4 99.3 101.4 103.2 99.1 85.6 104.3 104.8 103.7 100.9 101.3 111.0 103.6 106.2 102.8 109.1 97.4 113.5 95.7 94.1 94.6 92.1 95.4 90.3 89.3 87.8 89.3 83.5 89.9 93.5 93.7 88.2 92.1 96.1 88.8 93.8 96.8 94.8 95.7 96.0 95.6
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運賃の状況 6
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（百万円）

●送品⾦額および送品運賃（kg当たり単価）の推移
（円）

Kg当り運賃単価(右軸)

送品⾦額(左軸)

 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

41.18
円



運賃の状況 7
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（百万円）

●送品⾦額および送品運賃の推移
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

13,319 12,973 12,774 12,467 12,526 12,903 12,740 12,875 12,547 
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運賃協⼒⾦ 出版社交渉状況 8
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【雑誌】超過運賃負担⾦ 制度改定のお願い 2020年6月~

【書籍】物流・運賃協⼒⾦のお願い 2020年10月~

基準運賃の改定（15.50円→35.33円）

判型別協⼒⾦（⼤判8円、普通判5.5円、文庫3.5円）

●基本⽅針︓全出版社に同じ内容で要請

協議を継続

 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

流通コストが賄えていない出版社とは
取引条件の⾒直しも視野に⼊れ、個別にご相談へ



2022年度
連結決算
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連結範囲について 10
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岩瀬書店、岩瀬ブックサービス、スーパーブックス、
ティーブックセラーズ、明屋書店、ブックス・トキワ、
ブックファースト、文真堂書店、山下書店、らくだ

・書店系 10社

・物流系 4社 出版QRセンター、東販⾃動⾞、トーハンロジテックス、
ブックライナー

・その他 12社 協和出版販売、きんぶん図書、ティー・アンド・ジー、
デルフォニックス、東販リーシング、トーハン・インターメディ
ア、トーハン・コンサルティング、トーハン・コンピュータ・
サービス、トーハン・メディア・ウェイブ、トーハン・メディ
ア・ホールディングス、マリモクラフト、メディア・パル
【新規】ファイヤーサイド（2023年3月31日全株式取得。2022
年度決算はB/Sのみ合算）

 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

●連結子会社

※このほか、持分法適用会社10社



連結／決算概況 11
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（百万円・%）

●書店店頭売上の減少、経費の⾼止まりが連結業績にも影響。
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

2022年度 2021年度 前年差額 前年⽐

売上高 402,550 428,151 ▲25,601 94.0

売上総利益 59,216 62,328 ▲3,111 95.0

販売費及び⼀般管理費 58,978 61,049 ▲2,071 96.6

営業利益 238 1,279 ▲1,040 18.6

経常利益 351 1,177 ▲825 29.8

親会社株主に帰属する当期純利益 312 ▲1,648 1,960 -



連結／セグメント別 経常損益 12
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（百万円・%）

●マリモクラフト等、文具雑貨系が好調で収益に寄与。
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

2022年度 2021年度 前年差額 前年⽐

連結経常利益 351 1,177 ▲825 29.8

   トーハン 607 836 ▲229 72.5

   書店系連結子会社 10社 ▲166 337 ▲503 -

   物流系連結子会社 4社 183 259 ▲76 70.6

   その他連結子会社 12社 659 232 427 283.8

   連結調整 ▲931 ▲488 ▲443 -



計算書類
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TOPICS

copyright  ⓒ 2023 TOHAN corporation

16



トーハン2023年度 役員体制 17
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

代表取締役 社⻑ 近藤 敏貴
代表取締役 副社⻑ 川上 浩明
取締役 田仲 幹弘
取締役 小野 晴輝
取締役 松本 俊之
取締役 ⼤⻄ 良文
取締役 堀内 洋⼀
取締役 齊藤 貴
監査役 山下 康治
監査役 谷川 直人【新任】

社外取締役 赤尾 文夫
社外取締役 柴野 京子
社外監査役 相賀 昌宏
社外監査役 岩瀬 徹

社⻑執⾏役員 近藤 敏貴
副社⻑執⾏役員 川上 浩明
副社⻑執⾏役員 田仲 幹弘
専務執⾏役員 豊田 広宣
専務執⾏役員 小野 晴輝
専務執⾏役員 松本 俊之
常務執⾏役員 高⾒ 真⼀
常務執⾏役員 ⼤⻄ 良文
常務執⾏役員 堀内 洋⼀
常務執⾏役員 齊藤 貴
上席執⾏役員 塚田 達夫
上席執⾏役員 渡辺 勝也
上席執⾏役員 池邉 友彦
上席執⾏役員 ⻘⽊ 亮⼆
上席執⾏役員 渡部 弘之【昇任】
執⾏役員 ⾦子 俊之
執⾏役員 小寺 勉
執⾏役員 高田 聡
執⾏役員 ⽊原 篤
執⾏役員 天野 美生【新任】

取締役 執⾏役員※6/29株主総会にて正式決定
※4/1付より新担務へ
※昇任･新任を含む選任は6/29付



トーハン2023年度 事業部制組織 18
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 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

経営管理本部 ⼤⻄常務

ト
ー
ハ
ン
取
締
役
会

取次事業本部
情報･物流イノベーション事業本部

海外事業本部

書店事業本部

関連事業本部

社⻑室･総務⼈事部･監査室

川上副社⻑
田仲副社⻑
小野専務

不動産事業本部 松本専務
堀内常務

コンテンツ事業本部 齊藤常務

⼤⻄常務

代表取締役



八重洲ブックセンターについて 19
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●社⻑交代の予定
 １⃣ 単体決算

 ２⃣ 連結決算

 ３⃣ 計算書類

 ４⃣ TOPICS

（後任 佐藤和博 現取締役）

・退任 山﨑厚男 代表取締役社⻑

・6月19日 ㈱八重洲ブックセンター 定時株主総会
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